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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - 50

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 4.734 5.601

II - Immobilizzazioni materiali 689.549 728.488

III - Immobilizzazioni finanziarie 24.061 18.666

Totale immobilizzazioni (B) 718.344 752.755

C) Attivo circolante

I - Rimanenze 115.856 120.164

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 569.097 582.420

imposte anticipate 2.451 2.451

Totale crediti 571.548 584.871

IV - Disponibilità liquide 241.359 183.429

Totale attivo circolante (C) 928.763 888.464

D) Ratei e risconti 6.826 10.463

Totale attivo 1.653.933 1.651.732

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 280.700 253.300

IV - Riserva legale 151.124 88.031

VI - Altre riserve 1.503 2

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 49.166 65.044

Totale patrimonio netto 482.493 406.377

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 302.877 268.011

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 516.611 537.654

esigibili oltre l'esercizio successivo 297.536 387.059

Totale debiti 814.147 924.713

E) Ratei e risconti 54.416 52.631

Totale passivo 1.653.933 1.651.732
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.792.852 2.539.437

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 379.164 357.035

altri 5.867 24.958

Totale altri ricavi e proventi 385.031 381.993

Totale valore della produzione 3.177.883 2.921.430

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 960.981 865.433

7) per servizi 289.522 335.003

8) per godimento di beni di terzi 25.333 22.119

9) per il personale

a) salari e stipendi 1.326.382 1.150.205

b) oneri sociali 289.308 223.396

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 143.459 151.343

c) trattamento di fine rapporto 88.302 81.158

e) altri costi 55.157 70.185

Totale costi per il personale 1.759.149 1.524.944

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

40.261 45.123

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 866 5.715

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 39.395 39.408

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 2.640 2.150

Totale ammortamenti e svalutazioni 42.901 47.273

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.308 8.440

14) oneri diversi di gestione 35.567 36.284

Totale costi della produzione 3.117.761 2.839.496

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 60.122 81.934

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 1 1

Totale proventi diversi dai precedenti 1 1

Totale altri proventi finanziari 1 1

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 10.957 16.891

Totale interessi e altri oneri finanziari 10.957 16.891

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (10.956) (16.890)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 49.166 65.044

21) Utile (perdita) dell'esercizio 49.166 65.044
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 31-12-2024

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 49.166 65.044

Interessi passivi/(attivi) 10.956 15.268

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 264 555
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

60.386 80.867

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 87.162 83.308

Ammortamenti delle immobilizzazioni 40.261 45.123

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (1.352) (1.074)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

126.071 127.357

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 186.457 208.224

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 4.308 8.440

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (99.553) 37.582

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (12.776) (67.153)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 3.694 (2.298)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 3.232 (66.526)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 144.032 (39.566)

Totale variazioni del capitale circolante netto 42.937 (129.521)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 229.394 78.703

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (11.386) (14.639)

(Utilizzo dei fondi) (49.656) (115.509)

Totale altre rettifiche (61.042) (130.148)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 168.352 (51.445)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (5.731) (52.436)

Disinvestimenti 5.011 -

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (5.117) (12.100)

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (5.837) (64.536)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Accensione finanziamenti - 3.127

(Rimborso finanziamenti) (101.617) (33.376)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 500 (100)

(Rimborso di capitale) (3.468) -

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (104.585) (30.349)

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 57.930 (146.330)

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 175.929 251.815

Danaro e valori in cassa 7.500 5.500
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Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 183.429 257.315

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 232.763 175.929

Danaro e valori in cassa 8.596 7.500

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 241.359 183.429
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Gli accantonamenti ai fondi di euro 87.162 sono pari alla somma dell'accantonamento al fondo tfr 
dipendenti e al fondo svalutazione crediti.

Le altre rettifiche per elementi non monetari (euro -1.352) si riferiscono principalmente allo storno del
ricavo di competenza legato al bonus 4.0 anni 2022 e 2021 che non costituisce reale entrata finanziaria.

Le altre variazioni del capitale circolante netto (euro 144.032) sono costituite principalmente
dall'incasso di contributi da ricevere di competenza di esercizi precedenti.

L'uscita finanziaria costituita dall'utilizzo fondi (euro – 49.656) è rappresentata dal pagamento delle
indennità di Tfr ai dipendenti dimessi, accantonate al relativo fondo negli anni precedenti.

Il rimborso finanziamenti di euro -101.617, è composto dal rimborso delle rate dei mutui bancari, del
debito verso Abibook società cooperativa sociale e del rimborso di alcuni sottoscrittori del prestito
sociale.

Le variazioni del capitale sociale (per complessivi Euro - 2.968) non tengono conto dell'incremento
derivante dalla destinazione del ristorno 2024 a rivalutazione delle azioni sociali, in quanto nel 2025
non ha generato movimentazioni finanziarie.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA

Signori Soci,

          il bilancio chiuso al 31.12.2025 corrisponde alle risultanze di scritture contabili regolarmente
tenute ed è redatto in conformità agli artt. 2423 e seguenti del codice civile.

Relazione del Presidente

Care socie e cari soci,

il bilancio chiuso al 31.12.2025 corrisponde alle risultanze di scritture contabili regolarmente tenute
ed è redatto in conformità agli artt. 2423 e seguenti del Codice civile.

Come sapete, il bilancio d'esercizio, come quello sociale, è sempre anche l'occasione per riguardare
all'anno passato e cercare di capirne il senso e il disegno. Per la nostra cooperativa, il 2025 è stato
senza dubbio un anno particolarmente memorabile dato che è stato l'anno in cui ArticoloUno ha
compiuto 10 anni, il primo traguardo di lungo termine che abbiamo raggiunto.

Il 9 febbraio 2015, infatti, molti di quelli che sono ancora nostri socie e soci si sono riuniti presso il
notaio Barzellotti a Brescia e hanno firmato l'atto costitutivo della cooperativa. Già in quel
pomeriggio di febbraio, vedendo riuniti al tavolo cooperative sociali, imprese profit, cittadini attenti e
impegnati, cooperatrici e cooperatori, era facile capire che la realtà che stava nascendo avrebbe avuto
un carattere e un destino particolari, entrambi confermati poi nelle vicende successive.

Nel giro di pochi mesi, sono partite le prime attività: la Nuova Libreria Rinascita e il Bistrò Popolare,
che erano già allora, come oggi, il nostro principale punto di incontro con la comunità in cui agiamo, e
la Locanda degli Acrobati, un'attività di turismo sostenibile che nel corso del tempo ha poi preso altre
strade. Negli anni successivi si sono aggiunte altre attività e sono state tentate altre strade, sempre con
un impegno e una responsabilità condivisi che ci ha visto diventare un esempio virtuoso di
cooperazione sotto tanti aspetti: innovazione aziendale, cura dell'offerta, relazioni nella comunità,
capacità di interlocuzione ai livelli e negli ambiti più diversi. Quella che era quasi l'avventura di poche
cooperatrici e cooperatori, oltre che di amici e sostenitori, è oggi una realtà economica dinamica, con
un patrimonio solido e una base sociale ampia e diversificata, organizzata per aree, dotata di una
Direzione e di un Consiglio di Amministrazione espressione dei soci lavoratori.

Abbiamo festeggiato il decennale nel corso di tutto il 2025, con momenti di festa e percorsi di
approfondimento, e quindi non procedo oltre in questo argomento. Sento però l'obbligo di ringraziare
ancora una volta, a nome mio, del Consiglio di Amministrazione e della Direzione, tutte e tutti per
aver contribuito alla nostra storia.

Oltre che dal decennale, il 2025 è stato segnato da diversi altri eventi e passaggi che riassumo in
qualche tratto. Per quel che riguarda l'area della ristorazione va sicuramente segnalato l'avvio del
servizio di mensa presso la cooperativa FOBAP, che si affianca alle mense gestite da ArticoloUno
presso il complesso cooperativo Panta Rei e presso Logos s.r.l., oltre alla chiusura del bar presso
l'accademia LABA e l'avvio contenstuale del bar presso il Teatro Sociale. Per l'area sorveglianza e
pulizie, oltre a un aumento dei cantieri delle pulizie, vanno sicuramente citati l'incarico presso il CTB
Centro Teatrale Bresciano e la conferma dell'incarico per la sorveglianza della sala Campo Marte. Per
l'area cultura, ma in relazione con l'area sorveglianza e pulizie, invece è sicuramente da segnalare
l'avvio di un'ulteriore coprogettazione sulle biblioteche sociali con il Comune di Brescia, che vede
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ArticoloUno, in partnership con La Rete, Abibook e Il Calabrone, impegnata sia nella gestione della
Biblioteca per giovani adulti UAU che in quella della sala Milano 140.

I dieci anni alle nostre spalle, quindi, ci portano oggi la fotografia di una cooperativa in salute e che
non smette di crescere. Con il 2025, infatti, ArticoloUno supera i 3.000.000 di euro di risultato
economico, tocca i 90 dipendenti (con 25 nuove assunzioni e 9 stabilizzazioni nel corso dell'anno) e
con un fatturato realizzato per due terzi da clienti privati. Ci muoviamo con efficacia sul mercato
riuscendo a offrire prodotti e servizi di qualità. Questo è il frutto della capacità di tutte e di tutti di
lavorare con spirito di collaborazione e obiettivi condivisi, superando le specifiche difficoltà che una
cooperativa di tipo B deve affrontare nel proprio percorso, sia interne, in termini organizzativi, che
esterne, in termini di riconoscimento e apprezzamento.

Non dimentichiamo infatti che ArticoloUno è una cooperativa che ha come obiettivo l'inserimento
lavorativo di persone con fragilità, al di là delle specifiche attività che intraprende per realizzarne i
percorsi. Al centro della nostra attenzione c'è sempre l'oggetto sociale scritto nel nostro statuto e, nel
2025, contiamo 27 inserimenti, di cui 22 con invalidità ai sensi della Legge 68/99 e 5 con svantaggio
ai sensi della Legge 381/91. Ricordo che da norma di legge i dipendenti che sono all'interno di
percorsi di inserimento devono essere almeno il 30% di quelli che non lo sono. Ora, ArticoloUno
conta il 42,86% di inserimenti, dimostrando come interpreta con scrupolo e attenzione un tema che
ritiene evidentemente fondamentale.

Questo tema, a sua volta, mi porta ad affrontare quello della mutualità interna, tipico dell'impresa
cooperativa. Su questo fronte, leggiamo il dato di una base sociale composta da 54 soci di cui 31 soci
lavoratori (mentre i soci sovventori sono 10 e quelli volontari 13). Il 2025 ha segnato un certo
rallentamento nelle campagne di adesione di nuovi soci lavoratori che invece sono riprese nel corso di
quest'anno e quindi contiamo di arrivare all'assemblea di bilancio 2026 con un'ulteriore crescita.

Sempre sul punto della mutualità interna, il 2025 vede almeno quattro elementi da riportare in questa
relazione. Il primo è sicuramente il fatto che per la prima volta nel 2025 sono stati distribuiti dei
ristorni (a valere sul bilancio 2024) ai soci lavoratori, in forza del regolamento approvato a dicembre
2024. Un'operazione che non è solo di rafforzamento patrimoniale, visto che sono stati distribuiti in
forma di quote societarie, ma anche una traccia concreta della mutualità cooperativistica.

Un altro elemento da citare, anche se non inerente in modo specifico alla mutualità, è sicuramente la
formalizzazione del welfare aziendale di ArticoloUno, di cui è stata data comunicazione nella lista a
suo tempo e che affianca, al tema del reddito che deriviamo dalla cooperativa come lavoratrici e
lavoratori, quello di un beneficio che non è legato solo alle “ore lavorate” ma a un impegno di tutela
reciproca. Aggiungo a questo la prima edizione del corso di formazione sulla parità di genere, che ha
coinvolto tutte e tutti in un ragionamento sulle discriminazioni oggettive e soggettive di cui possiamo
essere oggetto. Infine, segnalo una cosa forse piccola ma credo molto preziosa, ovvero la prima festa
della cooperativa tenuta nel settembre 2025. Vista la dispersione, sia in termini geografici che di
mansioni, che caratterizza la nostra cooperativa, potersi vedere finalmente insieme come donne e
uomini, fuori dagli orari di lavoro o dalle scadenze pur importanti ma formali come l'assemblea di
bilancio, è stato, credo, un momento positivo e coinvolgente che sicuramente ripeteremo anche
quest'anno.

Passo, per concludere, al tema della mutualità esterna che, nel caso di ArticoloUno, ha una peculiare
relazione con quella interna, viste le tante relazioni che accogliamo direttamente nella nostra base
sociale, che conta tra i soci le cooperative La Rete, Abibook, Il Calabrone, COGESS e La Vela, oltre a
imprese profit e socie e soci volontari che portano lo sguardo di tanti pezzi di Brescia e della
cooperazione sociale. Come si può capire, quindi, ArticoloUno è impegnata in un fitto dialogo con i
diversi soggetti della comunità che la ospita. Partecipa a partnership di progetto ma attiva anche
percorsi direttamente nel mondo della cooperazione, come quello, iniziato proprio nel 2025, che ha
portato, a marzo 2026, la nostra vicepresidente a entrare (in qualità di consigliera e vicepresidente) nel
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Consiglio Provinciale di Federsolidarietà, il settore di Confcooperative in cui siamo inquadrati in
quanto cooperativa sociale.

Ci sono anche alcune iniziative specifiche. La prima che cito, e che è ormai consolidata, è l'iniziativa
Libri Usati Bene che consiste nella richiesta, ai clienti e agli amici di Nuova Libreria Rinascita e della
cooperativa, di donarci i loro libri usati come forma di sostegno. La libreria, infatti, poi li rivenderà e
andrà a finanziare la sua programmazione culturale, coprirà i costi legati all'immobile e così via. È una
proposta che mette insieme solidarietà ed economica circolare e che è risultata talmente gradita da
averci dato circa 20.000 euro di ricavi che valgono come altrettante donazioni. In questa iniziativa,
come in altre della libreria, è importantissimo l'aiuto e il sostegno dell'associazione Oltre Il Ponte che
a sua volta la cooperativa sostiene con le proprie donazioni.

La seconda e ultima iniziativa del 2025 che cito, sotto il segno della mutualità esterna e delle relazioni
con il territorio e la comunità, ha un orizzonte più ampio ma, credo, a tutte e tutti vicino in modo
inquietante. A settembre 2025, in Italia ci sono state due grandi giornate per manifestare il dolore e lo
scandalo che stiamo provando per quello che succede in Medio Oriente, nella Striscia di Gaza come
nei Territori Occupati e oggi anche in Libano. Molte e molti di noi hanno partecipato a quelle come ad
altre iniziative. La cooperativa, a sua volta, ha cercato di lasciare un segno e un messaggio negli spazi
delle sue attività, come il Bistrò o la libreria, o attraverso i suoi canali social come anche la newsletter
di NLR. Ha fatto anche una donazione per sostenere il lavoro di Emergency in quei territori. Di
nuovo, un gesto piccolo ma che cerca di concretizzare i valori secondo cui lavoriamo e ci impegniamo
ogni giorno come cooperatrici e cooperatori.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di
redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione
dell'attività;

la continuazione dell'attività risulta sussistente nel bilancio al 31 dicembre 2025 così come
previsto dall'art. 7 del DL 23/2020. Inoltre, sulla base delle evidenze attualmente disponibili, non
vi sono elementi che possano far concludere circa il venir meno dei presupposti della continuità
aziendale;

i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza;

i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il
principio della competenza;

per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente

nei casi in cui la compensazione è ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati,
contributi pubblici iscritti a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi
indicati alla voce 17-bis del Conto Economico, imposte anticipate e differite incluse nella voce 20
del Conto Economico), sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di
compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Si precisa inoltre che ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio è stato redatto in
forma abbreviata poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati per due esercizi
consecutivi.
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1.  

2.  

Le informazioni complementari e specifiche per le società cooperative, che nel bilancio in forma
ordinaria sarebbero riportate nella relazione sulla gestione, sono pertanto illustrate nella presente Nota;

ai sensi del disposto dell'art. 2423 ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art.
2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Società, nonché del risultato economico;

la società non si è avvalsa della possibilità di raggruppare le voci precedute dai numeri arabi;

la relazione sulla gestione è stata omessa in quanto ci si è avvalsi della facoltà prevista dall'art.
2435-bis, comma 7 del codice civile:

non si possiedono azioni proprie, né quote o azioni di società controllanti, neanche per
interposta persona o società fiduciaria;

non si sono né acquistate, né alienate azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti
anche per interposta persona o società fiduciaria.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Durante l'esercizio non si sono verificati fatti a causa dei quali si sia dovuto ricorrere alle deroghe di
cui all'art. 2423, comma 5, codice civile.

Criteri di valutazione applicati

I criteri utilizzati nella formazione e nelle valutazioni del presente bilancio tengono conto delle novità
introdotte nell'ordinamento nazionale dal Dlgs n. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla
Direttiva 2013/34/UE, in linea con i principi contabili nazionali OIC e con l'accordo del Collegio
Sindacale, nei casi previsti dalla Legge.

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio sono coerenti con quelli degli esercizi
precedenti, rispondono a quanto richiesto dall'art. 2426 del Codice Civile e tengono conto dei principi
contabili aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC).

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.

Come previsto dai principi contabili si è deciso di avvalersi della facoltà di non applicare il criterio del
costo ammortizzato, in quanto il presente bilancio è redatto in forma abbreviata e, in ogni caso, i
valori risultanti dall'applicazione del metodo del costo ammortizzato non sarebbero stati sensibilmente
differenti da quello di presunto realizzo per i crediti e del valore nominale per i debiti. In questo
bilancio tutti i crediti commerciali hanno scadenza entro il prossimo esercizio, così come gli unici
debiti, con durata superiore oltre i prossimi 12 mesi, sono fruttiferi di interessi a tassi di mercato.

Immobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell'attivo per il costo sostenuto. Le aliquote di
ammortamento applicate sono tali da determinare il completamento del processo di ammortamento in
relazione con la loro residua possibilità di utilizzazione.

Rivalutazioni

Nessuna immobilizzazione immateriale è stata oggetto di rivalutazione monetaria. Non sono state
effettuate rivalutazioni economiche volontarie.

Svalutazioni
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Come richiesto dal n. 3-bis, dell'art. 2427 codice civile, si segnala che la verifica effettuata sui valori
d'iscrizione delle immobilizzazioni immateriali non ha comportato l'obbligo di procedere ad alcuna
svalutazione per perdita durevole di valore, in quanto si è ritenuto che il loro ammortamento secondo
un piano sistematico rappresenti un criterio corretto, che tiene conto della loro residua possibilità di
utilizzazione.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori e i costi
diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le quote di ammortamento,
imputate a conto economico a decorrere dall'entrata in funzione del bene, sono state determinate in
modo sistematico, tenendo conto della residua possibilità di utilizzazione e, in particolare,
dell'utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti. Le aliquote applicate non
hanno subito modifiche rispetto all'esercizio precedente e sono state ridotte alla metà nell'esercizio di
entrata in funzione del bene.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al conto economico.

I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibilità di utilizzo degli stessi. I beni suscettibili di autonoma
utilizzazione, qualora la loro utilità sia limitata ad un solo esercizio, sono stati iscritti per intero nel
conto economico.

Rivalutazioni

In relazione alle immobilizzazioni materiali, non è stato operato alcun tipo di rivalutazione volontaria,
né di tipo monetario, né di tipo economico.

Svalutazioni

In relazione ai beni materiali, non si è ravvisata la necessità di procedere ad alcuna svalutazione, in
quanto si è ritenuto che il relativo ammortamento secondo un piano sistematico rappresenti un criterio
corretto, che tiene conto della loro residua possibilità di utilizzazione.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Le partecipazioni sono valutate sulla base del costo di acquisto e/o sottoscrizione. Il costo viene
svalutato per eventuali perdite durevoli di valore.

Crediti

I crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie sono valutati in base al valore nominale. Tale valore
viene ridotto per eventuali perdite durevoli di valore.

Rimanenze

Le rimanenze, laddove non è stato possibile utilizzare il criterio del costo specifico, sono valutate in
base al criterio Lifo che non si discosta tuttavia dal valore di mercato alla chiusura di fine esercizio.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo che corrisponde al valore nominale al netto
dell'accantonamento al fondo rischi da insolvenze su crediti. Si precisa che non è stato applicato il
criterio di valutazione del costo ammortizzato, in quanto i crediti hanno tutti scadenza entro i prossimi
dodici mesi e, pertanto, il valore ottenibile non sarebbe stato significativamente diverso da quello del
presunto valore di realizzo.

Debiti

Tutti i debiti sono iscritti al loro valore nominale. Non si è reso necessario utilizzare il metodo di
valutazione del costo ammortizzato, in quanto tutti i debiti commerciali hanno scadenza entro i
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prossimi 12 mesi e i debiti con scadenza oltre i prossimi dodici mesi sono costituiti dalle rate del
mutuo bancario, sulle quali maturano interessi passivi a tasso di mercato, e dal prestito sociale
effettuato dai soci il quale ha una scadenza combinata con il mantenimento della posizione di socio
cooperatore.

Ratei e risconti

I ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del principio della competenza economica facendo
riferimento al criterio del tempo fisico.

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono iscritte per il loro effettivo importo. La cassa risulta iscritta per il
numerario effettivamente esistente. Il saldo dei conti correnti bancari coincide con l'estratto conto,
dopo le operazioni di riconciliazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito per TFR è stato calcolato in conformità alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di 
lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della società nei confronti dei 
singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Altre informazioni

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma
1, del codice civile. 
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio

Crediti per versamenti dovuti non richiamati 50 (50)

Totale crediti per versamenti dovuti 50 (50)

Tutto il capitale sociale esistente al 31/12/2025 risulta sottoscritto e versato.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio
definite nel seguito della presente Nota integrativa

Immobilizzazioni 
immateriali

Immobilizzazioni 
materiali

Immobilizzazioni 
finanziarie

Totale 
immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 138.904 954.392 18.666 1.111.962

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 133.303 225.904 359.207

Valore di bilancio 5.601 728.488 18.666 752.755

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 5.731 5.395 11.126

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 
valore di bilancio)

- 5.275 - 5.275

Ammortamento dell'esercizio 866 39.395 40.261

Altre variazioni (1) - - (1)

Totale variazioni (867) (38.939) 5.395 (34.411)

Valore di fine esercizio

Costo 138.904 953.621 24.061 1.116.586

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 134.170 264.072 398.242

Valore di bilancio 4.734 689.549 24.061 718.344

Immobilizzazioni immateriali

Descrizione Importo

Altri oneri pluriennali 9.252

Avviamento 48.000

Lavori straordinari su beni di terzi 77.462

Software 4.190

Totale 138.904
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Descrizione Importo

F.do amm.to altri oneri pluriennali 4.998

F.do amm.to avviamento 48.000

F.do amm.to lavori straord. su beni di terzi 76.982

F.do amm.to software 4.190

Totale 134.170

Nel corso dell'esercizio, non vi sono stati incrementi o decrementi del valore delle immobilizzazioni
immateriali, ad eccezione delle ordinarie quote di ammortamento annuali.

L'avviamento è stato acquistato a titolo oneroso e risulta al 31/12/2025 completamente ammortizzato

Immobilizzazioni materiali

Variazioni

L'incremento delle immobilizzazioni materiali (Euro 5.731) si riferisce all'acquisto di attrezzature e di
macchine elettroniche d'ufficio.

Il decremento delle immobilizzazioni materiali (Euro 5.275) si riferisce alla vendita di registratore di
cassa e di arredamento vario ad un'altra cooperativa sociale.

Descrizione Importo

Fabbricati ind.li e comm.li 546.582

Aree di sedime 136.645

Impianti specifici 18.896

Macchinari 19.846

Attrezzature 52.831

Attrezzature varie e minute (<516,46 euro) 290

Macchine elettromeccaniche ufficio 14.836

Automezzi 46.193

Arredamento 117.503

Arrotondamento (1)

Totale 953.621

Descrizione Importo

F.do amm.to fabbricati ind.li e comm.li 59.441

F.do amm.to impianti specifici 18.679

F.do amm.to macchinari 19.846

F.do amm.to attrezzature 36.082

F.do amm.to attrezz. varie e minute (<516,46 euro) 290

F.do amm.to macchine elettrom. ufficio 9.852

F.do amm.to automezzi 19.628

F.do amm.to arredamento 100.256

Arrotondamento voce per Euro (2)

Totale 264.072
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Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie iscritte nel bilancio al 31/12/2025 si riferiscono:

- partecipazioni di valore simbolico in altre cooperative (Euro 100);
- partecipazione nella Banca Popolare Etica Società Cooperativa per Azioni (Euro 6.037)
- partecipazione in una società erogatrice di energia elettrica (Euro 25)
- partecipazione Power Energia (Euro 682)
- partecipazione nella cooperativa Infrastrutture Sociali (Euro 5.000)
- depositi cauzionali su contratti (Euro 10.000)
- depositi cauzionali su contratti per affitti passivi (Euro 2.100)
- depositi cauzionali diversi (Euro 117)

Operazioni di locazione finanziaria

La società non ha in essere contratti di leasing.

Attivo circolante

Rimanenze

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 120.164 (4.308) 115.856

Totale rimanenze 120.164 (4.308) 115.856

Le rimanenze di magazzino sono costituite da rimanenze di libri della libreria.

La valutazione avviene a costo specifico.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 424.529 96.913 521.442 521.442

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 7.661 (7.592) 69 69

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo 
circolante

2.451 - 2.451

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 150.230 (102.644) 47.586 47.586

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 584.871 (13.323) 571.548 569.097

I crediti iscritti nell'attivo circolante esigibili entro l'esercizio sono costituiti da:

Descrizione Importo

Crediti verso clienti 395.412

Fatture da emettere 132.896

F.do rischi su crediti (8.334)

Atri crediti v/clienti (ritenute enti su appalti) 1.848

Note credito da emettere (380)

Erario c/ritenute da scomputare 69
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Descrizione Importo

Crediti per contributi da ricevere 24.909

Dipendenti c/anticipi su retribuzionI 22.653

Crediti diversi 23

Crediti per imposte anticipate 2.451

Arrotondamento 1

Totale 571.548

I crediti per imposte anticipate rappresentano il beneficio fiscale che la cooperativa potrà godere
grazie alla compensazione di eventuali futuri imponibili fiscali con le perdite fiscali degli anni
pregressi ad oggi riportate.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Si ritiene non significativa l'indicazione delle ripartizioni dei crediti per aree geografiche, poiché sono
tutti verso operatori nazionali.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono operazioni che prevedono l'obbligo contrattuale di retrocessione a termine.

Disponibilità liquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 175.929 56.834 232.763

Denaro e altri valori in cassa 7.500 1.096 8.596

Totale disponibilità liquide 183.429 57.930 241.359

Ratei e risconti attivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 57 57

Risconti attivi 10.463 (3.694) 6.769

Totale ratei e risconti attivi 10.463 (3.637) 6.826

La voce Ratei attivi è rappresentata dalle quote di interessi attivi bancari.

La voce Risconti attivi comprende quote di costo di competenza di futuri esercizi, la cui
manifestazione numeraria è tuttavia avvenuta nel corso del 2025.

Nel dettaglio i Risconti attivi sono così composti:

Descrizione Importo

Contributo revisione 1.781

Canoni di assistenza 1.455

Licenze d'uso 128

v.2.14.5 ARTICOLOUNO SOC.COOP.SOCIA ONLUS

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 16 di 30

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Descrizione Importo

Pubblicità 386

Consulenze tecniche 136

Spese telefoniche 70

Fidejussioni 1.159

Cancelleria 152

Altri costi per servizi 404

Fitti passivi 700

Costi di sanificazione 398

Totale 6.769

Oneri finanziari capitalizzati

Non esistono oneri finanziari capitalizzati nell'attivo dello Stato Patrimoniale.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nel prospetto sotto riportato vengono illustrati i movimenti intervenuti nelle voci del patrimonio netto:

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato 

d'esercizio

Valore di 
fine 

esercizioAltre destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche

Capitale 253.300 - 500 3.300 30.200 280.700

Riserva legale 88.031 63.093 - - - 151.124

Altre riserve

Varie altre riserve 2 - - 168 1.669 1.503

Totale altre 
riserve

2 - - 168 1.669 1.503

Utile (perdita) 
dell'esercizio

65.044 (65.044) - - - 49.166 49.166

Totale patrimonio 
netto

406.377 (1.951) 500 3.468 31.869 49.166 482.493

L'utile dell'anno 2024 dedotto il 3% destinato ai fondi mutualistici, è stato accantonato a Riserva.

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Il capitale sociale è costituito da azioni di due categorie:

Categoria A, del valore nominale unitario di Euro 500 destinate ai soci sovventori

Categoria B, del valore nominale unitario di Euro 100 destinate ai soci cooperatori

Si fa inoltre presente che, conformemente a quanto disposto dall'art. 2514 del C.C. e dallo Statuto
sociale, tutte le riserve, presenti nel patrimonio netto, sono indivisibili e non possono quindi essere
ripartite tra i soci né durante la vita della società, né all'atto del suo scioglimento.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

302.877 268.011 34.866

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 268.011

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 84.523

Utilizzo nell'esercizio 49.657

Totale variazioni 34.866

Valore di fine esercizio 302.877
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L'incremento del Fondo TFR è dovuto all'accantonamento dell'esercizio.
Il decremento è relativo al TFR erogato per anticipi o all'atto della cessazione di rapporti di lavoro.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 211.044 (12.973) 198.071 8.208 189.862

Debiti verso banche 205.025 (88.642) 116.383 8.709 107.674

Acconti 9.920 (1.177) 8.743 8.743 -

Debiti verso fornitori 287.671 (12.776) 274.895 274.895 -

Debiti tributari 17.037 (12.528) 4.509 4.509 -

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

46.743 1.986 48.729 48.729 -

Altri debiti 147.273 15.544 162.817 162.817 -

Totale debiti 924.713 (110.566) 814.147 516.611 297.536

I debiti esigibili entro l'esercizio sono costituiti da:

Descrizione Importo

Soci c/finanziamento 8.208

Mutui bancari 8.463

Banca c/c 245

Clienti c/anticipi 8.743

Debiti verso fornitori 173.968

Fatture da ricevere 104.118

Note di credito da ricevere (3.190)

Erario c/IVA 5.405

Erario c/ritenute lavoro dip.te 2.636

Erario c/ritenute lavoro autonomo 200

Erario c/imposta sostitutiva riv.TFR 102

Erario c/ritenute su interessi Prestito sociale 550

Erario c/ritenute subite (3.463)

Erario c/credito Ires (920)

Contributi Inps lavoro dipendente 43.651

Contributi Inail 1.881

Debiti v/fondi pensione 3.157

Altri debiti v/istituti previdenziali 40

Dipendenti c/retribuzioni 119.865

Ritenute sindacali 239

Debiti diversi 42.163

Altri debiti verso dipendenti 550
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Descrizione Importo

Totale 516.611

I debiti esigibili oltre l'esercizio ammontano ad Euro 297.536 e si riferiscono a:

mutui bancari ipotecari euro 107.674 (originario di euro 550.000),

prestito sociale cooperativo euro 145.779

debiti verso soci per finanziamento fruttifero euro 44.083

I debiti costituti dal mutuo ipotecario e dai finanziamenti soci fruttiferi sono sorti nel 2022 e sono stati
contratti nell'operazione di acquisto dell'immobile occupato dalla sede della libreria di proprietà
sociale.

Nel corso del 2025 la cooperativa ha proceduto ad una estinzione parziale anticipata del mutuo
ipotecario per euro 70.000.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Si ritiene non significativa l'indicazione delle ripartizioni dei debiti per aree geografiche in quanto
trattasi di debiti principalmente nazionali.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Il mutuo ipotecario di originari euro 550.000 avrà scadenza finale nel 2037.
Il debito residuo oltre i prossimi 5 anni, al 31/12/2025 ammonta ad euro 70.630.

Il finanziamento soci fruttifero di originari euro 75.000 avrà scadenza nel 2032. Il debito residuo oltre 
i 5 anni ammonta ad euro 10.204.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non si evidenziano debiti relativi ad operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

La voce Ratei passivi si riferisce a quote di costi di competenza 2025 la cui manifestazione numeraria
è tuttavia accaduta nell'esercizio successivo.

La voce Risconti passivi comprende invece quote di ricavi di competenza di futuri esercizi, la cui
manifestazione numeraria è tuttavia accaduta nel corso del 2025.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 16.096 21.295 37.391

Risconti passivi 36.535 (19.510) 17.025

Totale ratei e risconti passivi 52.631 1.785 54.416
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I ratei passivi sono principalmente riferiti alle spettanze dei lavoratori dipendenti per ferie, rol e
relativi contribuiti.

La voce risconti passivi è così composta:

Descrizione Importo

Credito imposta bonus investimenti beni strumentali 1.274

Fatture Provincia di Brescia lotto 2 e 4 10.775

Contributi di competenza esercizio 2025 4.976

Totale 17.025
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Categoria di attività Valore esercizio corrente

VENDITA LIBRERIA 475.544

SERVIZI RISTORAZIONE 1.197.368

SERVIZI IN APPALTO/CONVENZIONE 766.727

SERVIZI GESTIONE BIBLIOTECHE 240.770

CORRISPETTIVI BAR 48.811

ALTRI RICAVI E SERVIZI TIPICI 9.709

SERVIZI DI CATERING 53.923

Totale 2.792.852

Costi della produzione

Di seguito viene riportato il dettaglio dei costi di produzione relativi ad acquisti, servizi e costi di beni
di terzi.

Costi di acquisto merci, materie prime e di consumo

Descrizione importo

Alimentari c/acquisti 579.822

Materie di consumo c/acquisti 56.519

Libri c/acquisti 375.068

Merci c/acquisti 1.700

Resi su acquisti di merci-libri (69.907)

Cancelleria e stampati 3.805

Carburanti e lubrificanti 2.381

Indumenti di lavoro 4.109

Beni di consumo (<516,46) 5.698

Altri costi indeducibili 1.786

Totale 960.981

Costi dei servizi

Descrizione importo

Spese di trasporto 10.290

Spese per utenze 38.090

Spese per manutenzioni 26.030
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Descrizione importo

Assicurazioni 11.132

Compenso collegio sindacale 10.400

Spese condominiali 10.166

Pubblicità, mostre, fiere 6.281

Telefonia 1.357

Pasti e soggiorni - spese di ospitalità 1.447

Ricerca, addestramento e formazione 9.046

Oneri bancari e postali 5.524

Consulenze amministrative fiscali 79.368

Rimborso indennità chilometriche 6.736

Altri costi per servizi 60.758

Consulenze sanitarie 6.292

Servizi di sanificazione 2.941

Servizi di lavanderia 1.930

Compensi lavoro occasionale 1.000

Altri servizi minori 734

Totale 289.522

Spese godimento beni di terzi

Descrizione importo

Fitti passivi 23.371

Noleggio deducibile 1.623

Licenza d'uso 339

Totale 25.333

Gli oneri diversi di gestione sono principalmente costituiti da imposte e contributi vari dell'esercizio
dovuti.

Gli oneri finanziari sono composti da interessi passivi sul prestito sociale, sul finanziamento fruttifero
soci, sui c/c e sui mutui bancari.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali

Non esistono in questo bilancio elementi di ricavo o costo di entità o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Per il 2025 non è dovuta l'imposta Ires in quanto la cooperativa possiede il requisito per godere
dell'agevolazione dell'esenzione totale, in quanto rispetta il dispositivo previsto dall'art. 11 del DPR
601/73, ovvero che il costo del lavoro dei soci sia superiore al 50% del totale degli altri costi della
gestione, ad esclusione degli acquisti di beni.
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Ai fini Irap, ArticoloUno, essendo cooperativa sociale e onlus di diritto, gode dell'esenzione dalla
tassazione così come previsto dalla normativa regionale della Lombardia.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Alla data del 31/12/2025 il personale impiegato è costituito da n. 90 lavoratori, di cui 16 assunti a
tempo determinato. 28 lavoratori sono stati assunti ai sensi della Legge 381 di cui 22 anche ai sensi
della Legge 68. I lavoratori di cui sopra sono composti da n. 51 femmine e n. 39 maschi.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Sindaci

Compensi 10.400

Non sono stati deliberati compensi agli Amministratori per il 2025.

Non sono stati concessi crediti e/o anticipazioni ad Amministratori e/o a Sindaci nè si sono assunti
impegni per loro conto.

Compensi al revisore legale o società di revisione

La funzione di controllo legale dei conti è assunta dal Collegio Sindacale, composto di tre membri, in
possesso dei requisiti di legge.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La società non ha costituito all'interno del patrimonio della società alcun patrimonio da destinarsi in
via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti
di finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista dall'art. 2447-bis, lettera b), c.c..

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

La società non ha realizzato operazioni con parti correlate, a condizioni non normali di mercato.

Va peraltro considerata la natura mutualistica della cooperativa, che si pone come scopo sociale
interno quello di remunerare i fattori produttivi conferiti dai soci, a condizioni tendenzialmente
migliorative rispetto a quelle che il mercato è in grado di offrire.

Prestito sociale in corso
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Nel passivo dello stato patrimoniale sono presenti posizioni debitorie verso soci, a fronte di rapporti di
prestito sociale, per l'ammontare complessivo di Euro 145.779.

In relazione a tale posizione debitoria, inerente al rapporto di prestito sociale, non è determinata
alcuna scadenza formale. La restituzione delle somme da parte della cooperativa è disciplinata
nell'apposito regolamento approvato dall'assemblea dei soci.

Non vi sono debiti verso soci con clausola espressa di postergazione rispetto agli altri creditori.

Informazioni sull'attività di raccolta di risparmio presso soci

Come anticipato in precedenza, la cooperativa, ai sensi del vigente statuto sociale, ed alla luce del
regolamento approvato dall'assemblea dei soci, ha istituito una sezione di attività, finalizzata al
migliore conseguimento dell'oggetto sociale, relativa alla raccolta di prestiti esclusivamente presso i
propri soci.

Ai sensi delle disposizioni Banca d'Italia, si segnala che l'ammontare complessivo dei prestiti sociali
al 31/12/2025 è di Euro 145.779, ammontare che risulta nei limiti previsti dalle suddette disposizioni
Banca d'Italia, essendo il patrimonio netto al 31/12/2024 (ultimo bilancio approvato) di Euro 406.377.

In ottemperanza ai nuovi obblighi introdotti dalla delibera 584/2016 della banca d'Italia, si comunica
che il valore dell'indice di struttura finanziaria (INDICE DI STRUTTURA SECONDARIO), dato dal
rapporto fra patrimonio più debiti a medio e lungo termine e attivo immobilizzato con riferimento
all'ultimo bilancio approvato (31/12/2024) è pari a 1,05 e con riferimento ai dati di questo bilancio è
pari a 1,08. Tale quoziente è determinato senza considerare il fondo TFR dipendenti. Se invece anche
tale fondo viene considerato tra i debiti a lungo termine, il coefficiente 2024 sale a 1,41 e per il 2025 a
1,50.

La delibera della Banca d'Italia commenta spiegando che un indice di struttura finanziaria <1
evidenzia situazioni di non perfetto equilibrio finanziario dovuto alla mancanza di correlazione
temporale tra le fonti di finanziamento e gli impieghi della società.

E' bene precisare che nel caso della nostra società cooperativa, la pianificazione del fabbisogno
finanziario è stata gestita in modo da creare una prevalenza delle attività a breve facilmente liquidabili
rispetto alle passività di pari scadenza, in modo che la società possa far fronte alle teoriche richieste di
recesso dei soci e di dimissioni dei lavoratori senza dover intaccare la struttura immobilizzata
dell'attivo (i fattori produttivi).

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Si segnala l'inesistenza di accordi fuori bilancio che possono determinare rischi e benefici significativi
e di impatto economico sulla società.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio.

Informazioni relative alle cooperative

Altre informazioni specifiche per le società cooperative
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La Vostra società cooperativa ha previsto statutariamente, e di fatto ha rispettato, i requisiti delle
cooperative a mutualità prevalente (art. 2514 c.c.) e peraltro, per effetto del combinato disposto tra il
Codice Civile (art. 2512 e segg.) e la normativa speciale, in particolare il D.Lgs. n. 112/2017 e L. 381

 è cooperativa a mutualità prevalente di diritto./1991,

Essa è regolarmente iscritta all'Albo delle Cooperative a mutualità prevalente di diritto tenuto presso il 
Ministero dello Sviluppo Economico

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

Documentazione della prevalenza, ai sensi dell'art. 2513 codice civile.

ArticoloUno rispetta le norme previste dalla L. 381/1991 quindi è considerata indipendentemente dai
requisiti di cui all'art. 2513 del codice civile, cooperativa a mutualità prevalente (come previsto dalle
disposizioni per l'attuazione del Codice Civile art. 111- septies).

In particolare il costo del lavoro è ripartito come da tabella seguente.

Calcolo mutualità prevalente (art. 2513 CC comma 1 lett b)

Costo del lavoro dei soci 908.114,85

Costo del lavoro totale 1.748.395,68

Rapporto di mutualità prevalente 51,94%

Nel costo del lavoro totale sono ricompresi anche i compensi a collaboratori occasionali e assimilati al
lavoro dipendente, il cui importo è stato riclassificato nei costi dei servizi, nonchè il ristorno maturato
a favore dei soci cooperatori, come da apposito regolamento in vigore.

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile

Ai sensi dell'ultimo comma dell'art. 2528 del C.c. si segnala che nel corso dell'esercizio il Consiglio di
Amministrazione, nell'ambito delle determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi
soci, ha sempre operato secondo criteri non discriminatori, coerenti con lo scopo mutualistico e
l'attività economica svolta dalla cooperativa, previa verifica da un lato dell'esistenza, in capo
all'aspirante socio, dei requisiti previsti dallo statuto sociale e dall'altro, della concreta possibilità di
instaurare un valido rapporto mutualistico, anche in relazione alle condizioni soggettive del
richiedente.

Per completezza di informazione si segnala che, nel corso dell'esercizio vi è stata l'ammissione di 5
soci lavoratori, e l'uscita di 4 soci lavoratori.

Calcolo del Ristorno 2025

Calcolo ristorno massimo da attribuire ai soci:

Reddito netto di bilancio (ante ristorno) 75.701

Componenti straordinarie -521

Rivalutazione di attività finanziarie 0

Reddito normalizzato 75.180

Rapporto di mutualità prevalente 50,42%

Reddito da apporto lavorativo soci (A) 37.907

Ristorno deliberato (art. 4 reg. - 70% di A) 26.535
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Come da Regolamento apposito e secondo i parametri in esso indicati, viene pertanto attribuito a
valere sull'esercizio 2025 il ristorno di euro 26.535 totali, ai soci lavoratori impiegati nell'anno.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

A riguardo si evidenzia che la società ha usufruito nel 2025 di contributi (o sovvenzione o incarichi
retribuiti o, comunque, qualsiasi vantaggio economico) per un totale di Euro 312.051,07

Di seguito vengono riportati gli estremi dei principali contributi/sovvenzioni usufruiti:

data incasso soggetto erogante importo causale

14/02/2025 PROVINCIA DI BS 1.600,00 DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO MIRATO FONDO 
PPD 2022 ASSE I CONTRIBUTI PER

14/02/2025 PROVINCIA DI BS 500,00 DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO MIRATO FONDO 
PPD 2022 ASSE I CONTRIBUTI PER

18/03/2025 COMUNE DI BS 14.035,66 PARTNER DEL PROGETTO "PIS - PRONTO 
INTERVENTO SOCIALE" DEL COMUNE DI BRESCIA

07/04/2025 PROVINCIA DI BS 1.800,00    COLLOCAMENTO MIRATO

04/05/2025 PROVINCIA DI BS 2.100,00 DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO MIRATO FONDO 
PPD 2022 ASSE I CONTRIBUTI PER

06/05/2025 COMUNE DI BS 35.709,87 PARTNER DEL PROGETTO "GRAVE MARGINALITA'" 
DEL COMUNE DI BRESCIA

04/06/2025 INPS 5.710,42 Incentivo per il lavoro delle persone con disabilita

17/06/2025 COMUNE DI BS 39.206,40 PARTNER DEL PROGETTO "BIBLIOTECHE SOCIALI" 
DEL COMUNE DI BRESCIA

29/07/2025 COMUNE DI BS 24.172,05 PARTNER DEL PROGETTO "GRAVE MARGINALITA'" 
DEL COMUNE DI BRESCIA

31/07/2025 COMUNE DI BS 21.632,67 PARTNER DEL PROGETTO "PIS - PRONTO 
INTERVENTO SOCIALE" DEL COMUNE DI BRESCIA

26/08/2025 COMUNE DI BS 10542,28 PARTNER DEL PROGETTO "BIBLIOTECHE SOCIALI" 
DEL COMUNE DI BRESCIA

12/09/2025 PROVINCIA DI BS 11.000,00
CONTRIBUTO DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO 
MIRATO FONDO PPD 2022 ASSE I INCENTIVI 
ASSUNZIONI - VITALI

17/09/2025 PROVINCIA DI BS 1900 COLLOCAMENTO MIRATO

17/09/2025 PROVINCIA DI BS 2.200,00 COLLOCAMENTO MIRATO

25/09/2025 INPS 16.024,58
INCENTIVO PER IL LAVORO DELLE PERSONE CON 
DISABILITA'

04/11/2025 COMUNE DI BS 27.192,70 PARTNER DEL PROGETTO "BIBLIOTECHE SOCIALI" 
DEL COMUNE DI BRESCIA

07/11/2025 PROVINCIA DI BS 10181,92 DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO MIRATO FONDO 
PPD 2022 - ASSE I INCENTIVI

10/11/2025 PROVINCIA DI BS 4.197,00 DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO MIRATO FONDO 
PPD 2022 - ASSE I INCENTIVI

04/12/2025 REGIONE 
LOMBARDIA

2.358,00 progetto youth colab 3.0 acconto 40% -

15/12/2025 PROVINCIA DI BS 3.200,00 DOTE IMPRESA COLLOCAME NTO MIRATO FONDO 
PPD 2023 - ASSE I CONTRIBUTI

23/12/2025 COMUNE DI BS 76.787,52 PARTNER DEL PROGETTO "GRAVE MARGINALITA'" 
DEL COMUNE DI BRESCIA
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Si fa espresso rinvio al Registro Nazionale degli Aiuti per un dettaglio dei contributi ricevuti oggetto
di pubblicazione in detto registro.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Il bilancio 2025 chiude con un utile di Euro 49.166 che al netto del versamento del 3% ai fondi
mutualistici, si propone di accantonare a Riserva legale per il 30% e per la restante parte a Riserva
indivisibile.
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Nota integrativa, parte finale

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Si ribadisce che i criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica. La
presente nota integrativa, così come l'intero bilancio di cui è parte integrante, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico
dell'esercizio.
L'esposizione dei valori richiesti dall'art.2427 del codice civile è stata elaborata in conformità al
principio di chiarezza.

IL PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Gherardo Bortolotti
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